Der genossenschatftliche Forderauftrag in der Probla-
kreditbetreuung

Ludolf von Usslar

Genossenschaften sind zur aktiven Férderung jedegidds und zu deren
Gleichbehandlung verpflichtet, woraus sich hindichtder Betreuung und
Abwicklung von an Mitglieder gewahrten Problemkkedi weitgehende
Rucksichtnahme- und Leistungspflichten ergebenGegensatz zu anderen
Privatbanken mussen sich Genossenschaftsbankenidegeahren Mitglie-
dern fur die Dauer des Kreditverhéltnisses aufMirgmierung der Kreditri-
sikokosten beschranken und auch danach die Ingréses Mitglieds wah-
ren. Sie sind unter engen Voraussetzungen zur isieeder wirtschaftli-
chen Existenz des betroffenen Mitglieds durch Fandgsverzichte oder
Stundungen verpflichtet.

[. Einfihrung

Mit der Neufassung der Baseler Eigenkapitalvereumbg von 1988
(Basel 1l) bewerten auch Genossenschaftsbankeehssate Kredit-
engagements risikosensitiver. Der Wertverlust vamobilien in den
neuen Landern und die Folgen des durch die Gloealisg beschleu-
nigten Strukturwandels fihren dazu, dass mehr Esgagts als ge-
fahrdet eingeschatzt werden. Die Betreuung und akiwng solcher,
oft Not leidender Kredite gewinnt an Bedeutung. Mehrzahl der
deutschen Kreditinstitute (83 %) geht von einengstaden Bedarf an
individueller und situationsadaquater Problemkiestieuung in den
kommenden Jahren atiDie Problemkreditbehandlung wird zuneh-
mend als eigenstandige Aufgabe begriffen, die arckibergeordneten
Unternehmenszielen orientiérDabei ist vorrangiges Ziel die Mini-
mierung notwendiger Einzelwertberichtigungen undgilivorsorge
durch Verringerung der jeweiligen Kreditrisik&n.

Die wirtschaftliche Bedeutung des Managements werdAtbwick-
lung von Problemkrediten fur Genossenschaftsbardah anhand
nachfolgender Fakten und Zahlen verdeutlicht wer@as Volumen
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der von deutschen Volks- und Raiffeisenbanken \mrgen Kredite
betrug 2004 insgesamt 348 Mrd. Edraovon nach Schatzungen bis
zu 27 Mrd. Euro Not leidend waren bzw. sihaas fast der Hélfte des
haftenden Eigenkapitals von insgesamt 54,3 Mrdo Euatsprichf

Not leidende Kredite sind aber nicht nur ein Probleetroffener
Kreditgeber, sondern auch betroffener Kredithehniuamternehme-
risch tatige Schuldner verlieren im Rahmen der Alging proble-
matischer Kreditbeziehungen oft die Basis ihretseinaftlichen Exis-
tenZ und die Mdglichkeit, eine neue aufzubauen, obwibhé Er-
folgsaussichten nach einer Untersuchung der Bogionsulting
Groug deutlich hoher als die von Erst-Griindern sind. édBm sind
eine Million deutscher Haushalte, die Konsumentedite aufge-
nommen haben, tberschulded, h. sie kénnen weder Kapitaldienst
leisten noch ihre regelmaRigen Ausgaben detken.

Die Volks- und Raiffeisenbanken betreuen rund 36.Miunden,
wovon mehr als die Halfte auch Mitglieder siidSie sind im Gegen-
satz zu anderen Privatbanken gem. 8§ 1 GenG védrfgticdie wirt-
schaftlichen Interessen ihrer Mitglieder zu fordena nicht den eige-
nen Gewinn, sondern uneigenniifZigen wirtschaftlichen Erfolg ih-
rer Mitglieder, auch als ,Member-Value* bezeichnety maximie-
ren!® Der Férderauftrag umfasst nicht nur die Verpflioig zur
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Rucksichtnahme auf jeden Genossen, sondern auderdexktive
wirtschaftliche Férderurld und findet seine Grenzen erst in den Er-
fordernissen der Genossenschaft als Selbsthilfama#on im Gan-
zen™® Genossenschaftsbanken haben demnach ihr Vertefteter
bestmdglichen Férderung jeden Mitglieds, also aaibhen, die Kre-
ditnehmer Not leidender Kredite sind, unter der éiddedingung der
Erzielung eines fur die dauerhafte Zweckerfullurgwendigen und
hinreichenden Gewinns auszurichten.

Damit stellt sich die Frage, inwieweit sich dieserpflichtung auf
das Management und die Abwicklung von an Mitgliedesgereich-
ten Problemkrediten auswirkt.

II. Der Forderauftrag und seine Konsequenzen

a) Rechtliche Grundlagen

Das Rechtsverhaltnis zwischen Genossenschaft ungliddi richtet
sich gem. 8 18 GenG nach der Satzung. Die SatzisnBestandteil
der Eintraguntf und somit Voraussetzung fiir die Rechtsfahidﬁeit
der Genossenschaft ist aus Griinden der Verkehesbiili® nach
dem objektiven Erklarungsinhalt auszulefennd einer subjektiven
Interpretation entzogen.

Die Satzungen der Volks- und RaiffeisenbarfRemthalten in § 2
Abs. 2 lit. c als Geschaftszweck u. a. die Gewapruon Krediter??
deren Vergabe an Mitglieder somit Gegenstand uniteMiur Erfil-
lung des Ubergeordneten Forderauftrags ist. 8 gittihdet nicht nur
einen Forderauftrag an die Bank, sondern auch acdsdh einen
Anspruch jeden Mitglieds auf Teilhabe an den gesmsshaftlichen
Leistungerf? der auch den Zugang zu Krediten der Genossenschaft
umfasst. Dieser Anspruch wird allerdings durchidi@ 12 den Mitg-
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liedern auferlegten Treuepflichténdahingehend eingeschrankt, dass
diese das Interesse der Genossenschaft zu wahngflicheet sind.
Aus dem Foérderauftrag gegeniber dem jeweiligen IMdgeinerseits
und der Verpflichtung, allen Mitgliedern Zugang dan Leistungen
der Genossenschaft zu gewahren, andererseits sigibtlas Gebot,
alle Mitglieder gleich zu behandeln, aber auchldieressen des ein-
zelnen gegeniber denen aller anderen Mitgliedeuvadigen. Damit
ist weder eine willktrliche noch eine unverhaltnigtige Behandlung
einzelner Mitglieder vereinbar.

Kredite an Genossen werden in Erfullung deren Amdms auf
Teilhabe an den genossenschaftlichen Leistungerélgéwnd sind
demzufolge von der genossenschaftlichen Beziehwigchen Bank
und Kreditnehmer (iberlagéft.Genossenschaften diirfen und kénnen
sich ihren genossenschaftlichen Pflichten nichtiehen? Regelt der
Kreditvertrag die Rechtsbeziehung zwischen deneRartnicht ab-
schlieBend oder sind einzelne Bestimmungen ausistpealtrftig
bzw. mit dem genossenschaftlichen Forderauftragerainbar, kom-
men die Regelungen in Satzung und Genossenschsdtzgeur An-
wendung. Kreditnehmer, die gleichzeitig Genossed,gk6nnen sich
direkt auf dem in 8 11 der Satzung enthaltenen érérdspruch bezie-
hen oder bei Verletzung sich aus dem Fdrderauferegebender
Pflichten auch gem. Nrn. 16(2), Satz 1, 17(1), 13Gatz 2 i. V. m.
3(1) der Allgemeinen Geschaftsbedingur?@dreistungs- oder Scha-
densersatzanspriche geltend machen.

b) Auswirkungen auf Betreuung und Abwicklung von Pioblem-
krediten

1. Zielsetzungen

Banken verfolgen mit der Betreuung und Abwicklur@nwProblem-

krediten das Ziel, etwaige Ausféalle bzw. Verlustevermeiden oder
zumindest zu verringern. Genossenschaftsbankenemidsbei den
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ihnen auferlegten ,Forderauftrag” berticksichtigéer auch die lang-
fristige Sicherung der wirtschaftlichen Existenzs detroffenen Mitg-
lieds umfasst! und dirfen deshalb keine MaRnahmen zu Lasten des
Mitglieds ergreifen, die den diesem durch Kredigadre in Erfullung
des Forderauftrags gewahrten Vorteil schméalern. \Dmteil besteht
nicht nur in der Uberlassung des Geldwerts, sondech im Uber-
nommenen Kreditausfallrisiko und des unter Beridkgjung dieses
Risikos vereinbarten Zinses. Demzufolge dirfen Gsenschaftsban-
ken, soweit es sich um mit Mitgliedern bestehendedkverhaltnisse
handelt, nur die sog. Kreditrisikokosten (Gtjls Kosten der Abwei-
chung des erwarteten effektiven Verlusts tber dgrKbeditvergabe
kalkulierten Verlust minimieren.

Nach Beendigung eines Kreditverhaltnisses stretbeBanken die
hdochstmdgliche Ruckfihrung der ausgereichten Kee@Recovery
Rate) arf? Dies gilt auch filr Genossenschaftsbankeail einerseits
mit Beendigung des Kreditverhaltnisses der dem IMidggewéhrte
Vorteil entfallt und andererseits, weil ein Verziduf die maximal
maogliche Rickfuhrung das bei zukinftigen Kreditwdrgn an andere
Mitglieder zu bertcksichtigende Ausfallrisiko erledhwirde. Das
Austfallrisiko ergibt sich aus der auf Basis histohier Daten errechne-
ten durchschnittlichen AusfallwahrscheinlichR&itEin héheres Aus-
fallrisiko wirde also bedeuten, dass andere Midigiiedann zukinftig
hohere Zinsen bezahlen missten, was dem Ziel désciaftlichen
Forderung aller Mitglieder widersprache.

2. Sicherung der wirtschaftlichen Existenz des Scldners

I. Wiederherstellung der Solvenz des Schuldners

Der Forderauftrag umfasst, wie beschrieben, aueHahgfristige Si-
cherung der wirtschaftlichen Existenz der einzelMgtglieder. Eine
Pflicht zur Wiederherstellung der Solvenz ist abver gegeben, wenn
dies im Interesse des Schuldners ist, der dazuematige Aufwand
(Ag) nicht die Leistungs- und Forderfahigkeit der Bagggenuber
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anderen Mitgliedern beeintrachtigt und die Art @amierungsbeitrags
vom in der Satzung festgelegten Unternehmensgegefisgedeckt
ist.

Kapitalgesellschaften, aber auch andere Wohlstardimierende
Schuldner haben kein Interesse an der Wiederhersgelhrer Sol-
venz, wenn sie unter Annahme der ganzen oder ftsgwerortfih-
rung ihrer Tatigkeit und unter Beriicksichtigung dadglichen Sanie-
rungsbeitrags der Bank tiberschuldet in8ind die Schuldner natiir-
liche Personen, gilt dies nur, wenn der Barwertrdesh vollstandiger
Liquidation des Schuldnervermégens, den Glaubigeter Bertck-
sichtigung einer etwaigen Restschuldbefreiung &3f2 InsO) zu-
stehenden Teils zuklnftig erzielbarer Einnahmennger als die
Uberschuldung ist.

Die Leistungs- und Forderfahigkeit der Bank gegenidnderen Ge-
nossen wird durch das Mitwirken der Bank an derd#fiberstellung
der Solvenz des Schuldners nicht beeintrachtighrwiar erwarteter
Anteil am Fortfuhrungserfolg des Schuldners abziigties von ihr zu
tragenden Aufwands @ das Kreditobligo oder den erwarteten Anteil
am Liquidationserlés aus dem Schuldnervermégengtichiiden Er-
l6sen aus der Verwertung externer Sicherheitenstdigt. Der Sanie-
rungsbeitrag hat in Erfullung des Auftrags zur edwhg des Erwerbs
und der Wirtschaft des Schuldn&rauch iber die Beseitigung der
Uberschuldung bzw. Zahlungsunfahigkeit hinauszugebeweit dies
fur die FortfUhrung von dessen Erwerbstatigkeitneotdig ist.

Die Ubernahme unternehmerischer Risiken gehortegeg nicht
zu den typischen Bankgeschaftennd auch nicht zu den Aufgaben
der Volks- und RaiffeisenbankénAus dem Férderauftrag ergibt sich
daher keine Verpflichtung zur Teilnahme an Kapitabdungen oder
Umwandlung von Kreditforderungen in Eigen- bzw. Gssrechtska-
pital *® sondern allenfalls eine zu Forderungsverzichteh Beisse-
rungsscheifl, Stundungen bzw. Aussetzungen falliger Zins- uitd T
gungsleistungen oder der Freigabe von SicherhatenErlangung

31 7. B. Volksbank Borde-Bernburg eG (Fn. 21), Vokksk Kirchheim-Niirtin-
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% vgl. Volksbank Borde-Bernburg eG (Fn. 21), VolkskaKirchheim-Niirtin-
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% vgl. Litzenrath, C./Thiele, A. T.: Begleitung ierdKrise — Finanzinstrumente
zur Sanierung von Unternehmen, in: Kreditpraxisit 4001, S. 21.
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zusatzlicher Kredite. Eine Verpflichtung zur Gewiitg von Uber-
briickungs- oder Sanierungskrediten besteht niclerhnwdie Bank
zusatzliche Wagnisse eingehen muss, die Uber gisctyerweise bei
einer Kreditgewahrung an einen kreditwirdigen Geansiibernom-
menen Risiken hinausgeh&h.

Die Stundung bzw. Aussetzung falliger Forderungerursacht der
Bank Opportunitatskosten, weil sie das gebundengt#anicht an-
derweitig verwenden kann, und zusatzliche Kredltoisosten, soweit
das Ausfallrisiko ansteigt. Der Aufwand fur die igabe von Sicher-
heiten wird von den meisten Glaubigern héher atdigteStundungen
und Aussetzungen eingesch&fzEir Forderungsverzichte mit Besse-
rungsschein ist der Aufwand hingegen eher schiglebthatzbar, weil
zwar die Hohe des Forderungsverzichts, nicht atleedelr zukinftigen
Einnahmen aus dem Besserungsschein feststeht.

ii. Leistungsanspruch des Schuldners

Vorgenannte Voraussetzungen fiir die Leistung solSheierungsbei-
tradge wird der Schuldner nur selten beweisen koniseas Mitglied
allerdings eine naturliche Person ohne nennenswergrmogens-
wert, deren weitere erfolgreiche Berufs- bzw. Ehg#itigkeit geord-
nete Vermogensverhaltnisse (z. B. Rechtsanwalln,efﬂi)eratef‘)0 oder
zumindest Zahlungsféhigkéﬁvoraussetzt, und verfligt die Bank tber
keine werthaltigen Sicherheiten (mehr), wird eirspruch auf Forde-
rungsverzicht oder Stundung regelméafiiig zu bejatien s

Etwaige Ruckfuhrungen der Kreditforderungen koénmemlich
nur aus zukunftigen Einnahmen des Schuldners eriplgyeshalb die
Fortfihrung der Berufs- bzw. Erwerbstétigkeit deh8dners auch
im Interesse der Bank ist. Verliert der Schuldnielgbgen seine Er-
werbsgrundlage, kann er den Einkommensverlust m wenigsten
Fallen durch eine andere, unselbststandige Téatidd@npensieren.
AuRerdem wird er wegen Uberschuldung bzw. Zahlunigdugkeit
Insolvenz anmelden und die Restschuldbefreiung2&sff. InsO)
beantragen, womit die Ansprtiche der Glaubiger auaf\dahrend der

% vgl. Timm, W.: Sanierung von Unternehmen, Eineadstichung zur Rechts-
lage zwischen Krise und Insolvenz, Bonn 1984, 2.f67577 m. w. N.; Hopt, K. J.:
Rechtspflichten der Kreditinstitute zur Kreditvengong, Kreditbelassung und Sa-
nierung von Unternehmen, in: ZHR 143 (1979), S. ff4&. w. N.

% Singer, J./JKPMG (Fn. 1), S. 19, wonach 96 % alezditinstitute haufig zu
Tilgungsaussetzungen und 94 % haufig zu Fristvgdéimgen von Krediten, aber
nur 2 % haufig zur Freigabe von Sicherheiten baind.

0 Rechtsanwalt gem. §§ 7 Nr. 9, 14 Il Nr. 7 BRACe&trberater gem. § 46 ||
Nr. 4 StBerG.

“! Notwendige Voraussetzung fiir die meisten selbstggen Erwerbstatigkei-
ten, da andernfalls die Gefahr besteht, dass sctsdhuldner wegen Eingehungs-
betrug gem. § 246 StGB strafbar macht.



Wohlverhaltensphase von sechs Jahren pfandbarenlahdie Half-
te des aufgrund eines Erbrechts anfallenden Vernsigsvachses
beschréankt sind. In den allermeisten Fallen erha@aubiger nach
Abzug der Verfahrenskosten gar keine Qlf’&tweil der Schuldner
kein Interesse an lber den Pfandungsfreibetragubgedenden Ein-
kinften aus unselbststandiger Téatigkeit hat.

3. Freigabe und Verwertung von Sicherheiten

I. Freigabe einer vom Schuldner bestimmten Sicherheit

In den Kreditvertragen wird regelmalRig vereinbdess nicht akzes-
sorische Sicherheiten der Besicherung aller bestimeKreditforde-
rungen dienen und nur dann freizugeben sind, wéarFarderungen
erloschen sind oder der Wert aller Sicherheitemtnmur voriberge-
hend die Kreditinanspruchnahme tberst&lgllerdings ist den Ban-
ken unter Bertcksichtigung der berechtigten Belashg® Schuldners
vorbehalten, welche Sicherheiten sie im Falle eidbersicherung
freigeben'* Aus der dem Férderauftrag immanenten Verpflichtung
allen Mitgliedern gleichen Zugang zu den Leistunglem Bank zu
gewahren, ergibt sich anders als fir andere Pavdk#n, dass eine
vom Kredit nehmenden Genossen bestimmte Sicheffegiigeben
ist, wenn der dann noch offene Kredit gegen Stglider verbleiben-
den Sicherheiten anderen Mitgliedern mit gleicheniBt gewahrt
werden wirde.

ii. Berticksichtigung der Belange von Schuldner und Si@rungs-

geber bei der Verwertung

Die Banken lassen sich regelmalRig das Recht zuvafarng der ih-
nen gewahrten Sicherheiten fur den Fall einraurdess der Schuld-
ner mit seinen Verpflichtungen aus dem Kreditengagd in Verzug
gekommen ist> Ausdriicklich verpflichten sie sich, bei der Verwer
tung auf die berechtigten Belange von Schuldner&inderungsgeber
Riicksicht zu nehmelt, insbesondere sind sie verpflichtet, von Ver-
wertungsmallnahmen Abstand zu nehmen, wenn Siclseyeiner
oder Schuldner eine anderweitige konkrete Verwgdomoglichkeit
nachweisen, aus welcher der Bank unter Bertckgiohgj des Zeit-

2 \Verband der Vereine Creditreform e. V.: InsolvanzBleugriindungen, L6-
schungen — Jahr 2003, Eine Untersuchung der Ceéalitn Wirtschafts- und Kon-
junkturforschung, Neuss 2003, S. 21, Tab. 21.

%S0 z.B. BGH NJW 1998, 671 ff.; Bundesverband siheér Banken e. V.
(Fn. 26), Nr. 16 (2).

*BGH Az. IV ZR 227/01, Urteil vom 03.07.2002.

“>vgl. BGH NJW 1999, S. 3705.

¢ vgl. Bundesverband deutscher Banken e. V. (Fn.I26)17 (1).



punkts der Einnahmen und deren Unsicherheit mehizedu er-
wachst!’ Genossenschaftsbanken haben auch dariiber hinaderih
halten an der bestmdglichen Forderung ihrer Mittreauszurichten
und sind deshalb verpflichtet, grundsatzlich undalnéngig vom Vor-
liegen eines konkreten Angebots die flr das Mithbginstigste Ver-
wertungsalternative zu wéhlen, soweit ihnen dadkeim Nachteil
droht.

Soweit eine Bank das Sicherungsgut aufgrund derdést Siche-
rungsrecht® nur im Wege der Zwangsvollstreckung verwerten kann
hat sie zwar die Herrschaft Gber den sachenrebktliicAnspruch,
nicht aber Uber das Verwertungsverfahren selbdthes 6ffentlich-
rechtlicher Natur i$f und der Bindung an die Grundrechte unter-
liegt®. Die Pflicht einer Genossenschaftsbank erschégiftdarin, bei
Stellung des Antrags auf Zwangsvollstreckung oaesdn Ricknah-
me die Interessen des betroffenen Mitglieds zuolgeh, soweit ihr
dadurch kein Nachteil droht. Ein Verzicht auf dieahgsversteige-
rung kann insbesondere dann geboten sein, wenisidasrungsgut
nur im Verbund mit anderen Faktoren des Sicherustgss zur Erzie-
lung von Einnahmen dient und deshalb der zu erwdeteSteige-
rungserlos markant niedriger als der Barwert dag&gs des Siche-
rungsguts zum Fortfihrungserfolg des Genossen ist.

4. Forderungsverkauf

Der Verkauf Not leidender Kredite an darauf spezigite Dritte, in-
sbesondere Opportunity-Fonds, hat in den letztémedaan Bedeu-
tung gewonnen. Alleine die US-FondsgesellschaftelL8tar hat von
deutschen Banken in den Jahren 2003—-2005, teilCorihvestoren
Kreditforderungen im Volumen von rund 7,9 Mrd. Etleaworbert?

Bis heute bestehen allerdings noch erhebliche Reckicherheiten,
unter welchen Voraussetzungen Kreditforderungeretetgi® und

“"vgl. BGH WM 1997, 1474, 1476.

48 7. B. Grundschulden, Hypotheken gem. §§ 1147, HOB.

“9vgl. Like, G.: Die offentlichrechtliche Theorie d&wangsvollstreckung und
ihre Grenzen, Frankfurt/M. 1953; OVG Miinster, N84, 2485.

*0Vgl. BVerfGE 46, 325; 42, 64 ff.

®1 vgl. Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirggthe. V., Arbeitskreis
.Strategieentwicklung und Controlling in Banken:aP Geschaft mit Non-
Performing Loans, Minchen 2005, S. 12.

%2 vgl. BGH 40, 159; 70, 301; 102, 301; OLG FrankiMrt Az. 8 U 84/04, Ur-
teil vom 25.04.2004 zur Unwirksamkeit der Abtretuwg. VerstoRes gegen das
Bankgeheimnis; Abtretbarkeit Not leidender Kreditferungen bejahend: Bomhard,
R./Kessler, O./Dettmeier, M.: Wirtschafts- und stieachtliche Gestaltungsfragen
bei der Ausplatzierung Not leidender Kredite, irB B004, S. 2085 ff. m. w. N.;
Daynes, C./Schalast, C.: Distressed Debt-Investingeutschland — Geschaftsmo-
delle und Perspektiven, Arbeitsberichte der Hochkeckiir Bankwirtschaft, Nr. 66,



nicht akzessorische Sicherheiten (ibertragen wekdenen®. Dane-
ben missen Genossenschaftsbanken weitere, sicldemusForder-
bzw. Sicherungsauftrag ergebende Restriktionen\ergflichtungen
beachten.

Ubertragen Genossenschaften bestehende Kredityerand einen
Dritten, haben sie diesen zu verpflichten, sichch@fMinimierung der
Kreditrisikokosten zu beschranken, weil dieser eg8ig das Ziel
der Gewinn- bzw. Vermégensmaximierung und damit Miaimie-
rung der Kreditausfallkosten verfolgt, was der @enossenschafts-
banken gegenuber ihren Mitgliedern tibernommeneddréerpflich-
tung widerspricht. Der Schuldner kann gegeniiber deoen Glaubi-
ger gem. § 404 BGB einwenden, dass der Altglauldgeu verpflich-
tet war, nur die Minimierung der Kreditrisikokostanzustreben.

Vor der Ubertragung von Kreditforderungen haben d3san-
schaftsbanken dem betroffenen Mitglied selbige e gleichen Kon-
ditionen wie einem Dritten anzubieten, es sei dgewichtige Inter-
essen der Genossenschaft stehen dem entgegenr Barkaufspreis
von Not leidenden Kreditforderungen oft deutlichniger als die
Halfte des Nominalbetrags der Forderung bettabgt der Schuldner
haufig ein Interesse daran, sich seiner Verbinkidlen gunstig zu
entledigen. Dem kann das Interesse der Genossdénaoha/erkauf
eines ganzen, fir potenzielle Investoren interdesam Kreditporte-
feuilles® gegentiiberstehen, um so den insgesamt aus derRéenig
von Not leidenden Kreditforderungen zu erzielenéelds bzw. das
dadurch freizusetzende Eigenkapital zu maximieren.

[ll. Fazit

Aus der Verpflichtung zur aktiven Férderung jedeisgheds und dem
damit korrespondierenden Férderanspruch des emmzeMitglieds

ergeben sich fur Volks- und Raiffeisenbanken kotgknréerhaltens-
pflichten, die sich auch auf das Management undAdigicklung von

an Mitglieder gewahrten Problemkrediten erstreci&a.mussen sich
Im Gegensatz zu anderen Privatbanken wahrend deerlkes Kre-
ditverhaltnisses auf die Minimierung der Kreditkkiskosten beschran-
ken, alle Mitglieder gleich behandeln und immer filieden Schuld-

Frankfurt/M. 2005, S. 46 m. w. N.; LG Koblenz ZIB@5, 21, 23; LG Frankfurt/M.
ZIP 2005, 115 f.

>3vgl. BGH DNotZ 1992, 51 f.; Daynes, C./Schalast(fn. 52), S. 45.

> vgl. Siems, S. (Fn. 5), S. 32; Schmidtchen, M.feé-Eis, H.: Verbriefung
von Krediten, Die Rating-Anséatze der Agenturen, lfse@ von CDOs, in: Kreditra-
ting & Praxis, Zeitschrift fir Finanzspezialistéteft 6/2002, St. Gallen 2002, S. 2.

*vgl. Siems, S. (Fn. 5), S. 17.



ner beste Alternative wahlen, soweit ihnen dadidsein oder nur ein
unwesentlicher Nachteil entsteht.

So sind sie unabhangig von Wert, Beschaffenheit\emvertbar-
keit einer Sicherheit zu deren Freigabe verpflichtenn nach der vom
Schuldner angebotenen Rickfihrungen der noch oHeeditbetrag
anderen Mitgliedern mit gleicher Bonitat gegen I8tej der verblei-
benden Sicherheiten gewahrt wirde. Im Sicherurigsfaésen sie auf
eine von ihnen favorisierte Verwertungsalternatiueh dann verzich-
ten, wenn zwar kein konkretes Angebot vorliegt,ratemit zu rech-
nen ist, dass in angemessener Zeit durch Fortfghuma/oder durch
freihdndigen Verkauf ein hoherer Erlos zu erziedtn

Mitglieder konnen Forderungsverzichte oder Stunduangeans-
pruchen, wenn sie natirliche Personen ohne neneeteswVermo-
genswert sind, deren weitere erfolgreiche Berugsy.lErwerbstatig-
keit geordnete Vermdgensverhaltnisse oder zumingasiungsfahig-
keit vorausgesetzt, und die Bank lber keine wergeal Sicherheiten
(mehr) verflgt.

Kreditforderungen dirfen nur an Dritte verkauft dem, wenn dem
betroffenen Genossen zuvor ohne Erfolg die Ablosmaggleichen
Konditionen angeboten wurde, oder gewichtige Ist&ea der Bank
diejenigen des Genossen uberwiegen. Der UbernelwneForderun-
gen aus bestehenden Kreditverhaltnissen ist auMdenierung der
Kreditrisikokosten zu beschranken.



